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1 - Preambulo

O presente Relatério Anual de Progresso, produzido de acordo com o artigo 82 da Portaria n? 265/2012 de 30 de
agosto, procura dar a conhecer a evolugdao do processo desenvolvido no decurso do ano letivo 2018-2019 com vista a
concretizagdo dos objetivos e grau de cumprimento dos compromissos assumidos no Contrato de Autonomia do Agrupamento
de Escolas Alvaro Velho, celebrado e homologado em outubro de 2013, bem como os resultados alcangados relativamente a

cada um dos objetivos estratégicos definidos, e em especial no que respeita aos resultados escolares dos alunos.

2 - Operacionalizacao e balango do plano de a¢ao estratégica

2.1. Gestdo pedagdgica e curricular
2.1.1. Sucesso e resultados escolares
Decorrente no Plano de Agdo Estratégica visou-se a implementacdo de um conjunto de medidas de promogado do

sucesso escolar. Abaixo é apresentado um quadro resumo das medidas aplicadas ao longo do ano letivo em referéncia:

MEDIDA ANO DE N.2 DE DE TEMPOS TURMAS ABRANGIDAS
ESCOLARIDADE SEMANAIS
1.2 CICLO
COADJUVAGAO PORT. 1.2ano 5 Todas
COADJUVAGAO PORT./MAT. 2.2ano 3|3 Todas
MET. FENIX MAT. 3.2ano 4 Todas
MET. FENIX PORT./MAT. 4.2 ano 4 Todas
COADJUVACAO 22 ano 1 Todas
EXP.FISICC.MOTORA
COADJUVACAO 32 e 42 anos 1 Todas
INICI.PROGRAMAGAO
OC - CIENCIAS 1.2ano 1 Todas
EXPERIMENTAIS
PLNM Varios Alunos ldentificados
2.2 CICLO
COADJUVACAO PORT. 5.2ano 2 Todas
COADJUVAGCAO MAT. 5.2ano 2 Todas
CN - TURNOS/ATIVIDADE 5.2ano 1 Todas
EXPERIMENTAL
APOIO AO ESTUDO - PORT. 6.2 ano 2 Todas (2H/2T)
APOIO AO ESTUDO - MAT. 6.2 ano 2 Todas (2H/2T)




3.2 CICLO

PORT. - APOIO 7.2 ano 2 Todas (2H/1T)
INDIVIDUALIZADO

MAT. - COADJUVACAO 7.2.ano 2 Todas (2H/1T)
COADJUVAGAO CN/FQ - 7.2 ano 1 Todas
PAR PEDAGOGICO PARA

ARTICULACAO CURRICULAR

REFORCO- CFQ. 7.2 ano 1 Todas (1h/2T)
PORT. — REFORCO 8.2ano 1 Todas (1H/2T)
MAT. - APOIO 8.2 ano 2 Todas (2H/1T)
INDIVIDUALIZADO

REFORCO- CFQ. 8.2 ano 1 Todas (1h/2T)
PORT. - REFORCO 9.2ano 1 Todas (1H/2T)
PORT. - COADJUVAGCAO 9.2ano 2 A/B
MAT. - REFORCO 9.2ano 1 Todas (1H/2T)
REFORCO - CFQ. 9.2 ano 1 Todas (1h/2T)

DIRECAO DE TURMA

4 horas para cada Diretor de Turma

APOIO AO ESTUDO 6 ANO

Procurou-se ndo atribuir mais do que 2 turmas por tempo de apoio educativo A decisdo das
disciplinas a privilegiar no apoio educativo decorreu da andlise dos resultados escolares
obtidos em anos anteriores: 62 Ano — Mat 2h; Port 2h

AULAS DE REFORGCO
PEDAGOGICO / APOIO
INDIVICUALIZADO

[MAT | PORT | FQ]

Objetivo: assegurar que todos os alunos do 32 Ciclo (72, 82 e 92 anos) devidamente
sinalizados pelos professores curriculares como tendo dificuldades as disciplinas com
histérico de maior insucesso (Matematica, Portugués e Fisico-Quimica) possam beneficiar de
medidas de promogdo do sucesso escolar e combate ao insucesso.

TODAS AS TURMAS
32 CICLO
Assegurado o funcionamento total de ninhos as disciplinas indicadas no PAE e com histdrico
de maior insucesso [Matematica, Portugués, Inglés e Ciéncias Fisico-Quimicas] na turma 9F
. compostas por alunos devidamente sinalizados e propostos em conselho de turma por
METODOLOGIA FENIX postas p ! ? Propostos en P
apresentarem percurso escolar de retenc¢bes e/ou maiores dificuldades de aprendizagem.
Taxa de cobertura +90%
[Manual de Procedimentos elaborado e aprovado em CP]
SALA DE ESTUDO

Sala de Estudo (SE) é uma modalidade do apoio e complemento educativo que a Escola
pretende dinamizar e privilegiar na sua agdo educativa.

A Sala de Estudo tem como finalidade:




GID

[GABINETE DE INTERVENGAO
DISCIPLINAR]

PROJETO GEN10OS 52 ANO

CLUBE GEN10S

[CONTINUIDADE DA INCIAGAO A
PROGRAMAGAO EM OFERTA
COMPLEMENTAR NOS 32/42ANOS]

e Aumentar o sucesso
* Fazer o acompanhamento dos alunos no seu estudo
Sendo assim, esta deve:

* Proporcionar orientagdo e apoio geral na realizagdo geral de trabalhos escolares,
nomeadamente trabalhos de casa, exercicios de aplicagdo e trabalhos de pesquisa;

* Proporcionar orientagdo e apoio individual, revisdo das matérias estudadas organizagdo de
apontamentos, estudo didrio das ligdes;

 Possibilitar o apoio especializado para o esclarecimento de duvidas e para a preparagdo de
fichas de avaliagdo.

Taxa de cobertura +90% - 2/3 Ciclos
[Manual de Procedimentos elaborado e aprovado em CP]

[Codigo de Conduta do Aluno elaborado e aprovado em CP]

2/3 Ciclos - Atender e acompanhar presencialmente os alunos que indiciam dificuldades na
gestdo / resolucdo de situagdes passiveis de conflitualidade entre pares ou com adultos ou que
recebem ordem de saida de sala de aula; Receber e orientar os alunos com ordem de saida de
sala de aula através da andlise/reflexdo sobre as suas atitudes e comportamentos que
desencadearam a situagdo disciplinar, as causas dessas atitudes e comportamentos,
alternativas e solugdes aos problemas detetados, assim como através da comunicagdo em
tempo “real” aos Pais e Encarregados de Educagdo do problema disciplinar ocorrido;
Implementar tutorias comportamentais sempre que hd reincidéncia de comportamentos
indisciplinados e o Plano de Acompanhamento Pedagdgico Individualizado assim o indicar. Na
atribuicdo de tutorias, sera considerado o perfil de tutor, relagdo e compatibilidade de
tutor/tutorando

12 Ciclo — 3 horas semanais em cada um das 3 escolas de 12 Ciclo — funcionando num registo
de monitorizagdo de ocorréncias disciplinares, tutoria comportamental e contacto com
encarregados de educagdo

Criagdo de quipa Multidisciplinar de prevengdo e combate a indisciplina: Coordenador de
Equipa + Coordenador GID + Coordenadoras DT’s + Psicologa

Pretende-se a continuidade da iniciagdo a programacao a alunos, promovendo a igualdade de
oportunidades na érea digital, reduzindo barreiras socioecondmicas e de género e a
promogao do sucesso escolar.

Contemplando todas as turmas de 52 ano, bem como a formagdo de docentes, a
implementagdo deste projeto em articulagdo com a Escola Superior de Educagdo de Setubal

visa atingir os seguintes objetivos:

» Promover uma maior integragdo social e tecnoldgica;

» Combater as disparidades de género que se verificam na area digital;

» Trabalhar competéncias pessoais e sociais;



» Estimular a criatividade e o trabalho em grupo;

» Dotar os professores de ferramentas digitais e incentivar a integragdo destas nas
diferentes areas curriculares;

» Promover o sucesso educativo, reduzindo indices de abandono escolar;




2.1.2. Ofertas educativas diferenciadas

Deu-se continuidade a esta a¢do estratégica, nomeadamente através da oferta do Curso de Educagdo e Formagdao Operador
de Jardinagem.

O Agrupamento mantém em funcionamento as 2 Unidades de Ensino Estruturado - uma de 1.2 ciclo e outra de 2.2 e 3.2 ciclos

- para criangas e jovens com espectro de autismo.

2.1.3. Articulagdo curricular e pedagagica
As estratégias no ambito desta agdo continuaram a privilegiar a dtica da articulagdo e da continuidade, enquanto fatores

decisivos para o sucesso educativo:

. dinamizagdo de reunides/encontros de reflexdo entre docentes na passagem de ciclos (formalmente entre o pré-
escolar/1%ano e o 42ano/ 52ano) e reflexdo conjunta sobre o processo de ensino e aprendizagem do grupo/turma;

. dinamizagdo de reunides e encontros de reflexao, a gestdo e articulagdo curricular e pedagdgica, quer vertical, quer
horizontal, entre docentes do mesmo Departamento, e ainda entre professores titulares ou dos conselhos de turma e
professores de Educacdo Especial / os Servigos de Psicologia e Orientagdo / a Biblioteca Escolar / responsaveis por projetos e
clubes;

° reunides de articulagdo entre professores de Educagdo Especial e Diretores de Turma por forma a articular estratégias
educativas adequadas aos PPSE [Planos de Promogdo de Sucesso Escolar] e RTP [Relatérios Tecnico-Pedagdgicos];

° a Biblioteca Escolar como espaco complementar para a dinamizacdo de aulas curriculares, aulas de apoio,
desenvolvimento de tutorias, atividades no ambito do Clube “Amigos da Natureza”, apoio ao Projeto Educacdo para a
Salde/Educacdo Sexual, comemoracdo de datas festivas e exposi¢do de trabalhos realizados pelos alunos;

° os workshops para partilha de saberes e experiéncias, bem como atividades de coadjuvacdo sobretudo entre docentes
de anos finais de ciclo e nas disciplinas de Matematica e Portugués;

. o percurso sequencial agregado aos curriculos das Atividades de Enriquecimento Curricular (12 ciclo) e Atividades de
Animacédo de Apoio a Familia (pré escolar) em articulagdo com os planeamentos trimestrais do ensino pré escolar e 12 ciclo;

. as atividades em articulagao e em parceria com entidades e instituicdes locais, sobretudo campanhas de solidariedade
e sessOes de sensibilizacdo e informagdo no ambito da seguranga rodoviaria, da seguranga na internet, da educagdo para a

cidadania, da educacédo para a saude e da protecdo civil.

A continuidade e reforco destas medidas tem permitido ndo sé uma intervencdo mais estruturada e articulada, dar
resposta a situagdes que comprometiam o sucesso escolar, assim como fortalecer a articulagdo operante e organizativa,
reforcando, deste modo, a planificacdo e avaliagdo das atividades em consonancia com o estabelecido no Plano Anual de

Atividades e o Projeto Educativo do Agrupamento.

2.1.4. Avaliacao das aprendizagens

Neste ambito tem-se continuado a reforgar todas as estratégias subjacentes a esta a¢do permitindo, assim, uma maior
uniformizacdo e melhoria nos processos de monitorizagdo e avaliagdo das aprendizagens dos alunos, assim como a
identificacdo e maior controlo de fatores determinantes do (in)sucesso escolar e a, subsequente, implementacdo de
reajustamentos nos processos de ensino-aprendizagem. A evolugdo positiva das taxas de sucesso, e respetiva tendéncia de

estabilizagdo, nestes 6 anos tem confirmado a eficacia destas medidas.



2.1.5. Inovagao e empreendedorismo

Deu-se continuidade aos varios projetos e clubes a nivel de escola conducentes ao empreendedorismo e a melhoria
das aprendizagens, tendo como ponto de partida essencial a sua articulagdo com a visao, objetivos, eixos de intervengao e
metas do Projeto Educativo do Agrupamento, nomeadamente EcoClube, Sala de Estudo, Biblioteca Escolar, Clube EcoAmigos
da Natureza/Eco-Escolas, Clube Escrita Criativa, Projeto Fénix, FunMat, Portugués Lingua Ndo Materna, Haja Luz nas Escolas
(atividades experimentais), Gabinete de Intervengdo Disciplinar, Servi¢o de Psicologia e Orientagdo, Clube da Protegdo Civil,
Projeto e-Twinning, Projeto Educacgdo para a Saude, Clube da Robética, Programacdo no 1.2 Ciclo, Clube do Xadrez, Clube de
Culinéria, Clube da Leitura, Desporto Escolar, Batukeiros d’Alvaro Velho. No ano em analise deu-se inicio ao projeto
Sustainability —a European Way (Programa Erasmus+ — cooperagdo para a inovagdo e boas praticas — parcerias estratégicas) e
ao Shop Alvarinho (Loja Social). Continuou-se a reforgar a participagdo e colaboragdo do agrupamento em projetos locais,
nacionais e internacionais.

A Biblioteca Escolar dinamizou também varias atividades que contribuiram para a implementagdo desta medida
estratégica, tais como Miudos a Votos, Clube da Alice (leitura expressiva e criativa); apresentagdo de pegas de teatro, canteiro
de poesia, encontros com escritores e exposi¢do didrios graficos. Vdrias destas atividades para além de envolverem alunos e
docentes, envolveram também pais e encarregados de educacdo. Foram ainda realizadas actividades em parceria com

instituicGes externas (SFAL).

Em resultado das iniciativas realizadas nos ambitos das estruturadas acima apresentadas, bem como de outras,
assinale-se que foi conferido ao Agrupamento por diversas entidades sob designio da tutela, os Selos de Escola Europeia

Etwinning, Selo de Eco-Escola e Selo de Escola Saudavel.

2.1.6. Cidadania, inclusdo e desenvolvimento social e comunitario

Foram realizadas diversas atividades, que foram para além das metas estabelecidas, e que valorizaram a cultura de
mérito dos alunos, o seu envolvimento em ac¢des de voluntariado, bem como o desenvolvimento social e comunitario, entre
as quais destaca-se:
- Cerimonia de Entrega dos Diplomas de Mérito e Exceléncia (cerimdnia onde estiveram presentes alunos, pais e docentes);
- Jornal escolar (12 ciclo — elaboragdo em articulagdo com os pais e encarregados de educacdo de um jornal por cada escola);
- Arvore de Natal (mobilizacdo da comunidade educativa para reviver as tradigdes e vivenciar o espirito de Natal);

- Shop Alvarinho (loja social com funcionamento permanente e dirigida a comunidade escolar);

Assinale-se também que o aumento exponencial do nimero de atividades/iniciativas e projetos inscritos no nosso Plano Anual

de Atividades que apresentou uma taxa de execucdo de cerca 98% das propostas apresentadas.

Continuou-se a reforgar as estratégias implementadas ao nivel do Gabinete de Intervencédo Disciplinar, por forma a
permitir que este fosse ndo sé um espago de encaminhamento dos alunos com ordem de saida da sala de aula, mas também,
e acima de tudo, acompanhar os alunos através da analise e reflexdo sobre as suas atitudes e comportamentos. A
monitorizacdo e avaliacdo desta acdo estratégica permitiu verificar resultados positivos, pois o nimero de alunos que
frequentou este gabinete, e consequentemente, recebeu ordem de saida da sala de aula, foi diminuindo gradualmente ao

longo do ano letivo.



Continuou-se também a reforgar, com recurso a este gabinete, o apoio e acompanhamento aos alunos alvo de sangao
disciplinar, nomeadamente no que respeita a suspensdo das atividades letivas. Sendo assim, e sempre que foi necessario a
aplicacdo desta medida, e desde que o motivo da sua aplicagdo ndo fosse considerado muito grave, procurou-se que os alunos
a cumprissem no proprio gabinete de apoio ao aluno, onde acompanhados por docentes, analisaram/refletiram acerca do seu

comportamento e realizaram tarefas educativas atribuidas pelos seus professores.

2.2. Organizagao e gestdo do Agrupamento
2.2.1. Modelo de gestao

O modelo de gestdo tem assentado na distribuicdo partilhada de responsabilidades entre as liderancgas intermédias e
os atores que integram as diferentes estruturas, independentemente de terem ou ndo responsabilidades de coordenacao.

Assim, no ambito desta a¢do estratégica foram implementados mecanismos que possibilitam um maior envolvimento
dos docentes na analise e avaliagdo dos resultados e desempenho do Agrupamento, na proposta de solugdes de melhoria, bem
como no processo de tomada de decisGes. As atividades promovidas, com especial destaque para a formagdo, permitiram
ainda alargar conhecimentos, criar um espago de partilha, debate e reflexdo acerca das prdaticas e desempenho do
Agrupamento, incentivar e consolidar o trabalho colaborativo e estabelecer bases e equipas de trabalho para o
desenvolvimento de projetos futuros.

Continuou-se a promover o maior envolvimento dos pais e encarregados de educagdo nas atividades escolares e
extracurriculares, ndo sé através de atividades dinamizadas pelos docentes, alunos, Biblioteca Escolar e clubes em
funcionamento, mas também através da possibilidade de eles préprios desempenharem um papel mais ativo nessas mesmas

atividades, propondo e até mesmo dinamizando algumas delas.

2.2.2. Estruturas pedagdgicas
Em articulagdo com o Centro de Formagdo de Professores, promoveu-se a participagdo em acontecimentos de
formacdo que visavam o reforco e desenvolvimento de competéncias ao nivel das liderancgas e, mais especificamente, ao nivel

do planeamento estratégico.

2.2.3. Parcerias e protocolos
As parcerias, que desde sempre garantiram a ligacdo do Agrupamento ao meio local, foram mantidas bem como os
protocolos existentes.
Mantivemos com a Autarquia e a Associagdo de Pais um didlogo permanente e construtivo na celebragdo de parcerias
e estabelecimento de protocolos efetivos, promotores de atividades estruturantes no apoio aos alunos e as familias.
Continuou-se a fomentar a relagdo Escola — Empresas, alargando a rede de parcerias com o tecido empresarial,
desenvolvendo protocolos de estagio profissional para os alunos do Curso CEF que permitiram ndo s6 o enquadramento da

formacgdo dos jovens em contexto socio — econdmico e profissional, mas também a sua inser¢dao no mercado de trabalho.

2.2.4. Gestao financeira
Continuou-se a rentabilizar os recursos financeiros disponiveis e obtidas através do orcamento de compensacédo da
despesa e receita, através da partilha eficaz dos mesmos entre os estabelecimentos de ensino, na aquisi¢do de obras literarias

e outros recursos culturais para as Bibliotecas Escolares, de recursos tecnoldgicos de informagdo e comunicagao, bem como



no apoio e acompanhamento das atividades inscritas no plano plurianual de atividades e demais projetos pedagdgicos e
educacionais.
Foi feito um enorme esforgo financeiro na qualificagdo, recuperagdo e melhoramento dos espagos escolares tentando

assim atenuar aquelas que sdo as mas condi¢Ges infraestruturais de uma escola sede com mais de 47 anos.

2.2.5. Promogao do agrupamento

Continuou-se a dar visibilidade ao Agrupamento, reforgando, assim, a sua promogdo junto a comunidade educativa
local, nacional e internacional. Para além dos varios projectos, clubes e actividades desenvolvidas, o Agrupamento tem sido
reconhecido através da atribui¢cdo de diversos prémios. Estabeleceram-se parcerias com escolas da Unido Europeia ao abrigo
do Programa Erasmus+ e do e-Twinning.

O Clube dos “EcoAmigos da Natureza” dinamizou atividades em parceria com a Associagao Portuguesa de Educagdo
Ambiental (ASPEA) que promoveram o Agrupamento. O blogue do Clube, para além de se encontrar no portal do Agrupamento,
esta também nas paginas do Facebook das entidades parceiras. Ha a destacar que o clube, devido ao envolvimento em
questdes ambientais regionais, nacionais e internacionais. E, ainda, o projeto “Ecosystems near our schools” foi distinguido
com o Selo de Qulidade E-Twinning.

Apostou-se na divulgacdo da maioria das iniciativas levada a cabo nas quatro escolas do Agrupamento, através de
publicacdo no Portal do Agrupamento em www.alvarovelho.net e através da divulgagdo trimestral da Newsletter do

Agrupamento.

2.3. Cultura de avaliagao
O aperfeicoamento dos instrumentos de monitorizagdo das aprendizagens tem permitido uma analise dos resultados

|II

do processo de ensino-aprendizagem e da eficicia das estratégias implementadas mais célere, em “tempo-real” e
contextualizada no percurso escolar dos alunos.

O aperfeicoamento continuo das dindmicas de funcionamento e instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo da equipa
de avaliagdo interna/observatério de qualidade tem permitido validar andlises anteriores, tendéncias registadas e,

consequentemente, proporcionar dados mais consistentes para a andlise do desempenho do Agrupamento.

10


http://www.alvarovelho.net/

3 — Evolugao dos resultados escolares dos alunos

A analise dos resultados indica a evolugao do aproveitamento da generalidade dos alunos ao longo dos ultimos anos, sendo o

balango final bastante positivo tendo como referéncia os dados histéricos referentes as taxas de transi¢cdo e aprovagao.

EVOLUGCAO HISTORICA

TAXA DE TRANSICAO | APROVACAO
PORCICLO TENDENCIA

12 CICLO DA
29 CICLO
32 CICLO PP

AGRUPAMENTO -+, """

2008-09 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | DIF 2016 18|DIF1017-19
96,50 96,50 94,75 95,75 96,63 95,53 96,83 95,05 95,13 95,95 97,15 0,83 1,20
87,50 88,00 83,50 84,00 86,95 91,00 92,70 93,40 90,75 95,00 92,55 4,25 -2,45
75,00 82,67 81,33 78,33 86,00 89,60 89,73 88,63 88,03 91,20 86,07 3,17 -5,13
86,33 89,06 86,53 86,03 89,86 92,04 93,09 92,36 91,30 94,05 91,92 2,75 -2,13

Como poderd verificar-se na consulta do quadro simula acima apresentado apds um ano letivo [17/18] em que ocorreu em

todos os anos de escolaridade uma subida das taxas de transicdo/aprovagdo contribuido para a mais alta taxa de aprovagdo

do Agrupamento 94.05% desde 2008-2009 [a mais elevada também desde 2008-2009 no 29Ciclo [95%] e no 32 Ciclo [91.2%],

no ano letivo 18/19 o 12 Ciclo manteve a tendéncia de subida registada no ano letivo anterior, o mesmo n3o tendo sucedido

com os 22 e 32 ciclos.

No entanto refira-se que no caso do 22 Ciclo se nao forem considerados 11 alunos retidos por faltas e 2 alunos retidos por

ingresso tardio no sistema de ensino portugués a taxa de transicdo do 22 ciclo seria de 96.3% (acima dos 95% registados em

17/18). No caso do 32 ciclo se n3o forem considerados 18 alunos retidos por faltas e 3 alunos retidos por ingresso tardio no

sistema de ensino portugués a taxa de transi¢do seria de 90.2% (em linha com o registado no ano letivo 17/18).

Detalha-se de seguida o mesmo indicador por ano de escolaridade:

TAXA DE TRANSICAO | APROVACAO 2008-09 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | DIF 2016-18|DIF 2017-19
12CICLO TENDENCIA
12 ANO TS 100000 100,00 100,00 100,00 97,80 100,00 97,10 100,00 98,40 98,60 95,90 0,20 -2,70
22 ANO 91,00 93,00 88,00 92,00 90,50 90,90 91,90 87,20 94,00 91,70 96,20 -2,30 4,50
32 ANO 98,00 97,00 97,00 95,00 99,30 96,50 99,40 97,50 91,40 95,70 98,70 4,30 3,00
42 ANO 97,00 96,00 94,00 96,00 98,90 94,70 98,90 95,50 96,70 97,80 97,80 1,10 0,00
12CICLO. " 96,50 96,50 94,75 9575 96,63 9553 9683 9505 9513 95,95 97,15 0,83 1,20
TAXA DE TRANSICAO | APROVA(;AO 2008-09 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | m:zo1crm|o|rzm7<19
2°CICLO TENDENCIA
52 ANO 85,00 86,00 83,00 86,00 86,30 93,90 91,50 89,90 88,10 93,90 88,40 5,80 -5,50
62 ANO e T 90,00 90,00 84,00 82,00 87,60 88,10 93,90 96,90 93,40 96,10 96,70 2,70 0,60
29CICLO " 87,50 88,00 83,50 84,00 8695 91,00 92,70 93,40 90,75 95,00 92,55 4,25 2,45
TAXA DE TRANSICAO | APROVACAO 2008-09 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 201213 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | DIF 2016 wx|mno17-19
32CICLO TENDENCIA
72 ANO 73,00 85,00 79,00 90,00 80,60 81,50 86,90 80,60 85,80 91,30 80,90 5,50 -10,40
82 ANO 70,00 94,00 76,00 73,00 93,70 93,30 84,30 94,60 89,90 91,90 92,90 2,00 1,00
92 ANO el 82,00 69,00 89,00 72,00 83,70 94,00 98,00 90,70 88,40 90,40 84,40 2,00 -6,00
32CICLO . ~——~" " 7500 82,67 81,33 7833 8600 8960 89,73 8863 8803 91,20 86,07 3,17 5,13

11



Quanto a andlise do sucesso por ciclo de escolaridade na dtica de prossecucdo do objetivo operacional definido no ponto 2 da

clausula 22 do contrato de autonomia, e de acordo com os graficos 1 e 2, registe-se que em 2018/2019:

e A taxa média de aprovacgdo/transi¢cdo no 12 ciclo foi de 97.15% - ainda que abaixo do objetivo operacional definido
(taxa de aprovacao de 98% para o 12 ciclo) refira-se que o valor alcangado consubstancia a subida daqueles que tém
sido os valores médios apresentados pelo 1.2 ciclo ao longo dos ultimos anos.

e No 29 ciclo a média da taxa de aprovagdo/transi¢do situou-se nos 92.55%. No ano letivo 17/18 o objetivo tinha sido
alcangado, no ano em analise situou-se abaixo o objetivo definido (95%), no entanto acima do valor de partida (87%).

e No 32 ciclo a média da taxa de aprovagdo/transi¢do do 32 ciclo situou-se nos 86.7%. No ano letivo 17/18 o objetivo
tinha sido alcangado, no ano em analise situou-se abaixo o objetivo definido (90%), no entanto acima do valor de
partida (87%). Refira-se que este resultado resultou sobretudo do decréscimo da taxa de aprovagdo no 72 ano de

escolaridade.

EVOLUCAO HISTORICA

INSUCESSO - % NIVEIS <3 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-2018 2018-2019 |muumm |m+zul/—19
POR CICLO* TENDENCIA

1o clcLo PORTUG’UES T 6,63 6,25 5,32 9,94 7,38 9,33 9,63 8,58 7,54 -1,05 -1,04
MATEMATICA 7,38 6,53 6,32 8,51 6,18 12,35 10,99 11,48 9,30 0,49 2,18
PORTUGUES 18,40 22,45 16,40 14,95 9,30 5,52 10,07 7,25 8,57 2,83 1,33

29 CICLO MATEMATICA T N 31,20 29,45 29,25 31,70 20,75 19,39 26,50 22,29 23,60 -4,21 1,32
INGLES T, 26,35 27,70 20,85 14,95 16,55 10,30 10,13 8,27 4,32 -1,86 -3,95
PORTUGUES 28,50 25,87 19,60 15,70 13,93 20,53 13,12 15,83 17,48 2,71 1,65

30 ClcLO MATEMATICA ~ 40,17 49,87 31,93 37,03 38,90 41,14 35,92 37,72 35,46 1,80 2,26
INGLES - - 22,13 22,73 18,80 16,93 11,90 9,95 15,36 7,16 6,98 8,21 -0,18
FISICO-QUIMICA e 20,43 23,63 18,07 16,90 17,20 17,20 13,97 10,35 10,48 -3,62 0,13

Quanto a evolugao nas disciplinas de maior insucesso, regista-se a continuagado da tendéncia de descida das taxas de

insucesso em vdrias disciplinas dos trés ciclos de escolaridade.

EVOLUCAO HISTORICA

TAXA DE SUCESSO PLENO | 2011»12| 2012-13| 2013-14| 2014-15| 2015-16| 2016-17| 2017-18 | 2018-19 |D\F 2016-18 |D|F 2017-19
POR CICLO TENDENCIA

12 CICLO 9500 92,78 8583 90,55 8570 8690 83,25 86,83 -3,65 3,58
22 CICLO 7T 5800 7825 7825 7825 78,20 7450 73,45 73,95 -1,05 0,50
32 CICLO T 3367 5453 5453 5453 5440 53,80 51,80 61,63 -2,00 9,83

AGRUPAMENTO 62,22 75,19 72,87 7444 72,77 71,73 69,50 74,14 2,23 4,64

Relativamente a analise da qualidade do sucesso educativo na transi¢cdo/aprovagdo de ano, ou seja, do sucesso pleno
(transicdo sem niveis negativos), no cOmputo total do Agrupamento tem-se assistido a uma melhoria do mesmo, com o ano
letivo 18/19 a registar uma subida na taxa de sucesso pleno nos trés ciclos de escolaridade por comparagdo com o ano letivo
anterior. Relativamente aos 2.2 e 3.2 ciclos, a média do sucesso pleno tem-se mantido de forma constante proximo dos 74% e
sempre acima dos 50% respetivamente, face aos valores iniciais de 58% e 34%, com variagdes pouco significativas. Sublinhe-
se que o 32 ciclo registou no ano letivo 18/19 a taxa de sucesso pleno mais elevada desde 2011-2012, ultrapassando pela

primeira vez os 60%.
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Abaixo os dados de histérico por anos de escolaridade:

TAXA DE SUCESSO PLENO

| 2011712| 2012—l3| 2013—14' 2014—15| 2015—16| 2016—17| 2017-18 | 2018-19 |DIF 2016r]|DIF 2017-19

12CICLO TENDENCIA
12 ANO 90,00 9560 8860 81,30 7520 80,20 82,10 81,70 1,90 -0,40
22 ANO 96,00 9400 839 97,30 91,20 8570 81,30 88,20 -4,40 6,90
32 ANO e 99,00 87,40 8550 89,40 89,70 92,40 82,30 90,60 -10,10 8,30
42 ANO 9500 94,10 8530 94,20 86,60 89,40 87,30 86,80 -2,10 -0,50
1°CICLO 9500 92,78 85,83 90,55 8568 8693 83,25 86,83 -3,68 3,58
TAXA DE SUCESSO PLENO | zoo9r1o| 2010—11| 2011—12| 2012—13| 2013—14| 2014—15| 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 |D\F 2016-18 |DIF 2017-19
2eCICLO TENDENCIA
52 ANO 64,70 73,00 6500 7670 63,00 72,00 78,60 67,50 77,50 79,20 10,00 1,70
62 ANO 56,62 57,00 51,00 5520 6810 6480 77,90 81,40 69,40 68,70 -12,00 -0,70
22CICLO 60,66 6500 5800 6595 6555 6840 7825 74,45 73,45 73,95 -1,00 0,50
TAXA DE SUCESSO PLENO zoog—zo1c|2010—2o112011—20112012—20142013—2014{2014—2015'201572014 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 |D\F 2016-18 [DIF 2017-19
32CICLO TENDENCIA
72 ANO 36,67 5500 4500 64,10 52,70 60,20 5820 61,40 64,10 58,50 2,70 -5,60
82 ANO 48,36 43,00 2700 5320 63,10 4560 49,10 45,30 50,40 63,70 5,10 13,30
92 ANO 38,71 54,00 29,00 3630 5100 5550 56,30 54,70 40,90 62,70 -13,80 21,80
32CICLO 41,25 50,67 33,67 51,20 5560 53,77 54,53 53,80 51,80 61,63 -2,00 9,83

No que respeita ainda a qualidade do sucesso, tendo como referéncia os niveis superiores a 3 obtidos por todos os

alunos, constata-se que o valor referente tem vindo a subir de forma gradual e consistente — registando-se, assim, um
incremento face ao inicio do periodo em analise. Com a subida nos trés ciclos de escolaridade, por comparagdo com ano letivo

anterior, sublinhe-se que nos casos do 12 Ciclo e 32 Ciclo registou-se a taxa de qualidade de sucesso mais elevada desde 2010-

2011, respetivamente 69.7% e 45-87%.

EVOLUCAO HISTORICA

QUALIDADE DO SUCESSO - % NIVEIS 4/5

| 2010—11' 2011—12' 2012—13| 2013—14| 2014—15' 2015—16' 2016—17' 2017-18 | 2018-19 |D\F 2016-18 |DIF 2017-19

POR CICLO TENDENCIA
12 CICLO 61,32 58,90 63,86 59,98 65,18 63,10 67,40 68,86 69,70 1,46 0,83
292 CICLO 39,75 41,80 42,60 45,00 50,10 55,34 52,84 50,30 53,80 -2,55 3,50
32 CICLO 38,60 33,13 40,00 36,67 38,60 40,00 45,20 43,59 45,87 -1,61 2,28
AGRUPAMENTO 46,56 44,61 48,82 47,22 51,29 52,81 55,15 54,25 56,45 -0,90 2,20

O valor foi calculado através da média aritmética dos anos de cada ciclo

Quanto as taxas de sucesso na avaliagao externa, manteve-se a subida das mesmas no que concerne a Prova Final de
Portugués do 9.2 ano (74.5%) comparativamente com o valor de partida (2012-2013 — 62,9%). Quanto a taxa de sucesso na
Prova Final de Matematica, registou-se uma descida de 30% da mesma comparativamente com o ano letivo anterior em linha
com o ocorrido a nivel nacional, a taxa de sucesso mantém-se acima do valor de partida (2012/2013 — 25,9%; 2016/2017 —
57%).

PROVAS FINAIS - % SUCESSO
32CICLO - 92ANO  TENDENCIA

2005-06 | 2006-07 | 2007-08 | 2008-09 | 2009-10 | 2010-11 | 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19

% SUCESSO | PORTUGUES - AGRUPAMENTO 75,0 92,0 87,0 67,7 83,9 61,2 43,0 62,9 58,2 63,5 70,5 67,8 75 74,5

% SUCESSO | PORTUGUES - NACIONAL 54,5 86,4 83,3 71,8 72,3 57,9 66,5 49,6 68,6 76,6 73 75,5 86,9 87
DIFERENCIAL 20,5 5,6 3,7 4,1 11,6 33 23,5 13,3 -10,4 -13,1 2,5 7,7 -11,9 12,5

% SUCESSO | MATEMATICA - AGRUPAMENTO 12,0 19,0 47,0 67,1 36,7 243 27,0 25,9 26,6 45,9 31,8 36,8 26,4 57

% SUCESSO | MATEMATICA - NACIONAL 37,0 27,2 55,1 65,9 53,3 43,2 57,3 39,6 52,8 49,8 49,2 56,6 48 60

DIFERENCIAL -25,0 -8,2 -8,1 12 -16,6 -18,9 -30,3 -13,7 -26,2 -39 -17,4 -19,8 -21,6
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4 — Concretizacao dos objetivos da Contrato de Autonomia e cumprimento dos compromissos

assumidos

Objetivos operacionais

e Estado de Desenvolvimento / Grau de Consecugdo

1 — Manter uma taxa de abandono nos 0% ou muito préxima desse valor.

e Objetivo cumprido (0,1%).

2 — Atingir ou aproximar as taxas de repeténcia do Agrupamento as metas nacionais previstas para
2015 - no 12 ciclo 2%, no 22 ciclo 5% e no 32 ciclo 10%.

e Superado. A média dos 6 anos do contrato de autonomia e os resultados obtidos no ano letivo
em analise permite verificar que, apesar das metas ainda ndo terem sido atingidas na totalidade,
os indicadores permitem verificar uma evolucdo bastante positiva e a aproximacdo as metas
definidas para o 1.2 ciclo (18/19 2.85%- 0,85% acima da meta definida), 2.2 ciclo (18/19 7.45%-
2.45% acima da meta definida) e 3.2 ciclo (18/19 13.93%- 3.93% acima da meta definida).

3 — Reforcar em 5% a percentagem de sucesso pleno, i.e., de alunos que transitam/aprovam com
sucesso em todas as disciplinas.

e Atingido, considerando as taxas iniciais que eram de 62,2% e neste ano letivo atingiu-se 74.14%
(diferencial de 11,94%). Relativamente a média dos 6 anos do contrato de autonomia (72.58%),
o diferencial é de 10,38%.

4 — Reforgar em 5% a percentagem da qualidade do sucesso, i.e., de alunos que transitam com
classificagdes iguais ou superiores a Satisfaz Bastante ou nivel 4.

e Atingido, considerando as taxas iniciais que eram de 44,6% e neste ano letivo atingiu-se 56,45%

(diferencial de 11,85%). Relativamente a média dos 6 anos do contrato de autonomia (52,86%),
o diferencial é de 8.26%.

5 - Aumentar em 5% a percentagem de sucesso nas disciplinas de Portugués, Matematica, Inglés e
Fisico-Quimica em todos os ciclos e anos de escolaridade.

e Superado no 22 Ciclo [tendo como referéncia os dados de 2012-2013 e 2018-2019]:
Portugués —aumento de 7.83% Matematica — aumento de 5.65% Inglés —aumento de 16.53%

e Parcialmente superado no 32 Ciclo [tendo como referéncia os dados de 12-13 e 18-19]:
Portugués —aumento de 2.12% Matematica — redugao de 3.53% Inglés —aumento de 11.82%
Fisico-Quimica —aumento de 7.48%
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Caso tenhamos como comparagao os dados do sucesso referente a 2012-2013 e a média dos seis anos
do contrato de autonomia verificamos que a excegao de Matematica do 32 Ciclo, em todas as disciplinas
sinalizadas no 22 e 39 ciclos ocorreram aumentos superiores a 5% das taxas de sucesso (excetuando
Portugués de 32 Ciclo com uma subida de 3.50% e Fisico-Quimica de 3.72%).

E de salientar que relativamente ao 12 ciclo a meta estabelecida serad sempre bastante mais
dificil de alcangar uma vez que as taxas médias de sucesso nos ultimos anos letivos nestas
disciplinas tém sido elevadas (ja se encontram acima dos 90%). No entanto, a monitorizagdo e
avaliacdo deste objetivo tém conduzido a reajustamentos que se encontram em implementacao
no dmbito do Plano de Ac¢do Estratégica do Agrupamento elaborado no dmbito da Resolucdo de
Ministros n223/2016, de 11 de abril, por forma a elevar o grau de consecugdo deste objetivo e
atingir a meta estabelecida.

6 — Atingir ou aproximar as taxas de sucesso na avaliacdao externa das aprendizagens dos alunos as
metas nacionais previstas para 2015 — em Portugués no 92 ano 75% e em Matematica no 92 ano 55%.

e Parcialmente atingido - com indicadores que apontam para uma evolucdo significativa no que
respeita a Provas Externa de Portugués de 9.2 ano (taxa de sucesso de 74.5% - subida de 11.6%

face aos valores iniciais — 62,9%). Na Prova Externa de Matemadtica a taxa de sucesso situou-se
acima da meta estabelecida (57%), registou-se uma subida de 31.1% face aos valores iniciais
(25,9%). E de salientar, no entanto, que a taxa de sucesso do Agrupamento tem seguido de perto
as oscilacdes verificadas nas taxas de sucesso a nivel nacional (observacdo baseada na
monitorizacdo dos dados desde 2005/2006 até 2017/2018).

7 — Desenvolver as competéncias em literacias, através do aumento em 5% do numero de alunos
leitores, em 5% do niimero de utilizadores da sala de estudo e em 5% do numero de turmas a usufruir
de plataformas eletrénicas de aprendizagem.

e Atingindo no que concerne ao numero de alunos leitores (confirmando-se a tendéncia de subida
registada no ano letivo anterior [cerca de 6%] e no que respeita a utilizagdo por parte dos
docentes, individualmente e em turma (manteve-se a tendéncia registada no ano letivo anterior
de subida face ao valor de partida). No que respeita a utilizacdo coletiva em turma, no
seguimento da manutencdo dos valores do ano letivo anterior, o objetivo foi quase atingido.

8 — Aumentar em 5% a percentagem de Pais e Encarregados de Educacdo que acompanham o
percurso escolar dos seus educandos, comparecendo as reunides com os Diretores de
Turma/Professores Titulares, que estabelecem este contato por outras vias e que tomam
conhecimento dos planos de acompanhamento dos seus educandos.

® Parcialmente atingido considerando que relativamente aos valores de partida [74,5%] manteve-
se a tendéncia registada no ano letivo transato com o ano letivo em andlise a registar 77.4%
cerca de 70% na taxa de comparéncia as reunides com os Diretores de Turma/professores

Titulares (média de todos os anos de escolaridade). No entanto sublinhe-se que foram realizadas
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cerca de 60 reunides da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva, nas quais
compareceram os encarregados de educacao convocados para o efeito. Registe-se também que
ao longo do ano letivo foram inumeros os contatos estabelecidos entre os diretores de turma e
os encarregados de educacao, quer nas horas de atendimento quer através de contatos
telefénicos/eletronicos. Adicionalmente foi operacionalizado no ano letivo em analise
plataforma eletrdnica (com aplicacdo para dispositivos méveis) — Inovar Consulta — que permite
aos encarregados de educacdo acompanharem o percurso escolar dos seus educandos
relativamente as avaliacbes, calendarizacdo de atividades, assiduidades e ocorréncias
disciplinares. Esta plataforma foi utilizada de forma significativa por uma larga percentagem de
encarregados de educagao.

9 — Assegurar a participacao dos Pais e Encarregados de Educagao em pelo menos duas atividades
escolares e extracurriculares abertas a comunidade por ano letivo.
e Objetivo superado, tendo sido realizado atividades diversas que foram muito para além da meta
estabelecida.

5 — Conclusao

Na globalidade das a¢des implementadas e aqui retratadas pela monitorizagao e avaliagdao dos 6
anos de operacionalizacdo do plano de acdo estratégica do Contrato de Autonomia, é de sublinhar que a
maioria dos objetivos e respetivas metas ja foi alcancada. Sendo que uma minoria se encontra
parcialmente atingida e refletindo indicadores bastante positivos da sua evolucao.

Na sequéncia da experiéncia adquirida, sabe-se que é sempre necessario continuar a refletir
acerca das estratégias implementadas e da sua eficdcia, mas também acerca dos constrangimentos
sentidos, fragilidades diagnosticadas e possiveis formas de colmatar aspetos menos positivos e superar
alguns dos défices identificados, visto que a sustentabilidade dos resultados disso esta dependente.

A monitorizacdo e avaliacdo deste processo tém permitido ndo so fazer reajustamentos, mas
também consolidar praticas de planeamento estratégico que tiveram o seu reflexo na elaboragao do
Plano de Acdo Estratégica do Agrupamento elaborado no dmbito da Resoluc¢do de Ministros n223/2016,
de 11 de abril e que tem complementado e fortalecido o Plano de Acdo pilar deste Contrato de
Autonomia.

Lavradio, 9 de outubro 2019
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